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چكيده
 پشتيبانيو نيز  کمبود برخي قطعات استراتژيک مخرب جلوگيري از عواقب، آماده به کار نگهداشتن تجهيزات منظور به

لزوم تسهيل و بهبود در . کند مي پيدا ضرورت يدکي قطعات مديريت به نپرداختاري و تعميرات، نگهد هاي فعاليت از مناسب

فرايند تأمين قطعات، اقتصادي کردن مقدار سفارش و مقدار ذخيره سازي اقلام در انبار، تعيين تکليف اقلام بدون مصرف در 

بسياري اقدامات ديگر در سازماندهي قطعات يدکي و ضرورت سال هاي گذشته، لزوم مديريت ارتباط با تأمين کنندگان، 

 قطعات تأمين زنجيرهگام هاي لازم براي بهينه سازي مديريت  که کارا الگوي يک به نيازقطعات يدکي، همگي  مديريتراستاي 

به  است شده ارائه تاکنون که يدکي قطعات مديريت هاي چارچوب مهمترين تحقيق اين در دهد.نشان مي را بيان کند، يدکي

که از سازمان دفاعي احصا  مسائلي به توجه با سپس و گرفت قرار بررسي مورددهاي سازمان دفاعي مرتبط با آنها همراه استاندار

 و ابعاد که است شده داده پيشنهاد در پشتيباني سازمان هاي دفاعي مديريت قطعات يدکي جهت اجرايي الگوي يک شده است،

 متوالي گام 6 داراي پيشنهادي الگوي. تحت پوشش قرار مي دهد کييد قطعات مديريت مسائل رفع جهت را لازم هاي مؤلفه

 خريد، و موجودي کنترل سازي بهينه ها، داده مديريت و بندي دسته ها، شاخص و بسترها ايجاد و ها سياست تدوين شامل

 .باشدمي مستمر بهبود و تکميلي اقدامات انبار، مديريت کنندگان، تأمين مديريت و تدارکات
 

 مديريت قطعات يدکي، کنترل موجودي، دسته بندي قطعات، بهينه سازي زنجيره تأمين :کليدي اژگانو

                                                      
 S@alumni.iust.ac.irRamezani_ - سعيد رمضاني: مسئولويسنده ن *
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 مقدمه -1
 زنجيره قوي مديريت. دارد فيزيکي هاي دارايي مديريت و موجودي مديريت در اي ويژه جايگاه يدکي قطعات مديريت

 انبار در موجود اقلام يدکي قطعات از منظور. ودش مي منجر تعميرات و نگهداري بخش موفقيت به اغلب يدکي قطعات تامين

 ميليون صدها معمول طور به. (2017شود )اسليتر،  مي استفاده تجهيزات نگهداري در خراب قطعات جايگزيني براي که است

. دهستن حياتي شرکت تجاري فعاليت براي ها قطعه اين از بسياري و شود مي گذاري سرمايه قطعات يدکي موجودي در تومان

 بررسي و مراقبت مورد را آن روز هر قطعا کردند، مي گذاري سرمايه محلي در را خود سرمايه از ميليون ها صدها سازمان اگر

 .آورد مي به دست خود گذاري سرمايه از را ممکن سود بيشترين شرکت که کنند حاصل اطمينان تا دادند مي قرار

 و نگهداري خصوص به کشور مسلح نيروهاي پشتيباني و آماد مختلف هاي درحوزه استراتژيک مديريت و ريزي برنامه

 به که يدکي قطعات صحيح مديريت. است بوده سازمان فرماندهان و عالي مديران اصلي هاي دغدغه از يکي همواره تعميرات

 قابليت تجهيز ينکها از قبل نتيجه در که شود مي تجهيزات آمادگي افزايش باعث است، تعميرات و نگهداري پشتيبان عنوان

 و تر حساس نظامي هاي درسازمان موضوع اين. است انجام قابل مناسب ريزي برنامه آن براي بدهد دست از را خود عملياتي

 عمده اقلام از يک درهر آن مقدار باشد مي رزم آمادگي اصلي هاي ازمولفه يکي تجهيزات آمادگي که انجا از است تر بحراني

)رمضاني و  بود خواهد نظامي هاي سازمان درلجستيک مديريتي کلان هاي گيري درتصميم کليدي ايه شاخص از يکي دفاعي

 (.1390همکاران، 

 پيدا شدت مشتريان تغيير حال در نيازهاي وجود با که هستند مواجه نامطمئن محيطي و زياد رقابت با ها سازمان امروزه

 هايچالش با مقابله براي را خود توانايي ديگر گذشته هايحل راه و کردهاروي که شويممي متوجه سازمان به نگاهي با. کند مي

 در قطعيت عدم و تلاطم آمده، وجود به شرايط به توجه با کنوني وضعيت در. اند داده دست از بيروني محيط و سازماني

 اين که است آمده وجود به... و تقطعا تامين ليدتايم قطعات، مصرف ميزان ارز، قيمت مانند يدکي قطعات مديريت پارامترهاي

 را ديگر مباحث بسياري و موجودي کنترل سفارش، مقدار سفارش، نقطه خريد، مانند يدکي قطعات مديريت محاسبات موضوع

 .رسد مي نظر به ضروري يدکي قطعات تامين زنجيره بهينه سازي شرايطي چنين در. است داده قرار تاثير مورد

 

 . پيشينه تحقيق2
 و نگهداري مديريت عنوان تحت مواردي در است، آمده دفاعي استانداردهاي در آنچه طبق يدکي قطعات مديريت جايگاه

 يکي عنوان به «يدکي قطعات و مواد» موضوع و دارد نام منابع مديريت آنها از يکي که است شده عنوان نگهداري پشتيباني

 (.IDS-663) است گرفته قرار قسمت اين در مباحث مهم

 تمرکز يدکي در سازمان هاي دفاعي قطعات مديريت بر خاص طور به که سندي شد مشخص مطالعات اين تحقيق در

 تعميرات، و نگهداري مانند تري کلي عناوين ذيل در و استانداردها برخي در تنها موضوع اين و ندارد وجود باشد داشته

 ها ده از نهايت در و گرفت قرار مطالعه تحت بسياري اسناد چارنا به منظور همين به. است گرفته قرار... و انبارش لجستيک،

 .است شده استفاده بخش اين مطالعات تکميل منظور به دفاعي استانداد

 

 . چارچوب هاي مديريت قطعات يدکي2.1

 پيشنهاد يدکي قطعات مديريت به کمک براي ادبيات در گيريتصميم هايروش و هاچارچوب از شماري انگشت تعداد

 .کند مي نمايان را زمينه اين در کار ضرورت که است شده

 مي ايجاد زير شکل مطابق مرحله پنج در را خود پيشنهادي گيري تصميم چارچوب 2008 سال در همکاران و کاواليري

 قطعه، بندي طبقه قطعه، کدگذاري مراحل شامل يدکي قطعات مديريت خصوص در گيري تصميم چارچوب، اين طبق. کند
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 يک شامل مطالعه اين همچنين. باشد مي سياست تست و سنجي اعتبار و موجودي مديريت سياست قطعه، تقاضاي بيني پيش

 آزمايش گسسته رويداد سازي شبيه با هاسياست و است فرآيند صنعت در سطحي چند تأمين زنجيره يک در موردي مطالعه

 .شدند

 

 مختلف هاي زمينه اصول گفتن نظر در با را خود پيشنهادي رچوبچا 2014 سال در دئيردو آقاي ديگري تحقيق در

 که کرد ارائه گام به گام روش يک بصورت همچنين و موجودي مديريت و فيزيکي هاي دارايي مديريت تأمين، زنجيره

 معدن صنعت در موردي مطالعه يک همچنين. است چارچوب اين متمايز هايويژگي از مولفه سه اين در موجود يکپارچگي

 .است شده انجام چارچوب اين کارايي تاييد براي جنوبي آفريقاي

 2008: الگوي مديريت قطعات يدکي کاواليري 1 شكل

 2014 ردويدئ: الگوي مديريت قطعات يدکي 2 شكل
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 انتشار Sparesology عنوان تحت 2017 سال در که باشد اسليتر فيليپ از يدکي قطعات موجودي مديريت چارچوب

 يدکي، قطعات مديريت سيستم عناوين شامل که است يافته گسترش مرحله 4 در نيز چارچوب اين. است گشته مشهور و يافته

 خود چارچوب است، صنعتي مشاور يک خود کتاب نويسنده اينکه به توجه با. باشد مي استقاط و عمليات سازي، ذخيره و ايجاد

 به نسبت چارچوب اين شدن تر کاربردي به منجر موضوع اين که است داده توسعه صنعت در شده مشاهده موارد اساس بر را

 ادامه در محور هر ذيل عناوين همراه به اسليتر يدکي قطعات موجودي مديريت چارچوب يرتصو. است گشته ها چارچوب ساير

 .است مشاهده قابل

 

 منتشر 2021در سال  است که MRO-MMMمدل ، در سال اخير ارائه شده استچارچوبي که در اين موضوع آخرين 

و  هاي پيشين داراي جامعيت بيشتري مي باشد مرحله گسترش يافته است و نسبت به چارچوب 8شده است. اين چارچوب در 

 تقريباً تمامي زنجيره تأمين قطعات يدکي را شامل مي شود.

 2017 ترياسل: الگوي مديريت قطعات يدکي 3 شكل

 MRO-MMM يدکي قطعات مديريت الگوي: 4 شكل
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 . پيشينه مديريت قطعات يدکي در استانداردهاي دفاعي2.2

 اسناد تا است لازم است، انجام حال در کشور دفاعي صنايع شرايط به توجه با حاضر تحقيق اعتبارسنجي اينکه به توجه با

 سازمان اسناد اساس بر صنعت اين مشترک هاي رويه بنابراين. گيرد قرار مطالعات تحت نيز عظيم صنعت اين در موجود

 .گرفت قرار بررسي مورد ايران دفاعي استاندارد

بررسي اسناد سازمان دفاعي نشان مي دهد موضوعات مرتبط با مديريت قطعات يدکي ذيل عناوين جدول زير پرداخته 

با توجه به اينکه استاندارد واحدي در اين زمينه وجود ندارد، اين عناوين در اسناد مختلف بر حسب نيازي که به  شده اند.

سازماندهي قطعات يدکي وجود داشته است، مورد تحليل و استانداردسازي قرار گرفته اند. در جدول زير موضوعاتي که مرتبط 

 اي سازمان دفاعي به آنها پرداخته شده، اشاره شده است. با مديريت قطعات يدکي هستند و در استاندارده
 

 ايران دفاعي استانداردهاي در يدکي قطعات مديريت با مرتبط موضوعات:  1جدول

 موضوع نام استاندارد

 (IDS 663راهنماي کاربردي ) -نگهداري و پشتيباني نگهداري  مديريت
 (IDS 667پشتيباني لجستيک يکپارچه )

 (IDS-STD-1544نياز به قطعات يدکي در تسليحات و تجهيزات دفاعي )الزامات تأمين 
 زنجيره تأمين قطعات يدکي

 (IDS-STD-9110الزامات سازمان هاي نگهداري و تعمير هوانوردي ) -نظام هاي مديريت کيفيت 
 اتمديريت اطلاع (IDS-STD-1544الزامات تأمين نياز به قطعات يدکي در تسليحات و تجهيزات دفاعي )

 شناسايي )کدگذاري( (IDS 663راهنماي کاربردي ) -مديريت نگهداري و پشتيباني نگهداري 

 (IDS-STD-9110الزامات سازمان هاي نگهداري و تعمير هوانوردي ) -نظام هاي مديريت کيفيت 
 (IDS 663راهنماي کاربردي ) -مديريت نگهداري و پشتيباني نگهداري 

 (IDS 1072الزامات ) –جهيزات سامانه نگهداري و تعميرات ت
 (IDS-STD-3034فرايند نگهداري و تعميرات مبتني بر قابليت اطمينان )

 (IDS 515الزامات ) –مديريت انبارش اقلام و محصولات دفاعي 
 (IDS 1158الزامات ) –خدمات پس از فروش محصولات صنايع دفاعي 

 اقلام دسته بندي

 پيش بيني نياز (IDS-STD-1544در تسليحات و تجهيزات دفاعي )الزامات تأمين نياز به قطعات يدکي 

 کنترل موجودي (IDS 663راهنماي کاربردي ) -مديريت نگهداري و پشتيباني نگهداري 

 (IDS-STD-1663ت )محصولاد  بهره بردار نهات  ماالزا
 (IDS-STD-1477)   - (MPOA)الزامات صلاحيت پروازي سازمانهاي هوايي تأييديه سازمان توليد 

 (IDS-STD-1470) (PMA)تأييديه ي ساخت قطعات -الزامات صلاحيت پروازي سازمان هاي هوايي
 (PWPOA( )IDS-STD-1478توليد محصول بدون تأييديه توليد )-هاي هوايينالزامات تأييد صلاحيت سازما

 (IDS-STD-1544الزامات تأمين نياز به قطعات يدکي در تسليحات و تجهيزات دفاعي )

 مديريت تأمين کنندگان

 (IDS-STD-0578الزامات نظام مديريت آراستگي محيط کار )
 (IDS 515الزامات ) –مديريت انبارش اقلام و محصولات دفاعي 

 (PER-IDS- -286الزامات )  –سامانه ايمني مواد 
 مديريت انبار

 (IDS-STD-1544الزامات تأمين نياز به قطعات يدکي در تسليحات و تجهيزات دفاعي )
 (IDS 663راهنماي کاربردي ) -مديريت نگهداري و پشتيباني نگهداري 

 چارچوب و فرايند تأمين

 قطعات يدکي
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 اين و ندارد وجود باشد داشته تمرکز يدکي قطعات مديريت بر خاص طور به که سندي که شد مشخص مطالعات اين در

. است گرفته قرار... و انبارش لجستيک، تعميرات، و نگهداري مانند تري کلي عناوين ذيل در و استانداردها ساير در تنها موضوع

 تکميل منظور به دفاعي استانداد ها ده از نهايت در و گرفت قرار مطالعه تحت بسياري اسناد ناچار به اسناد منظور همين به

 .است شده استفاده بخش اين مطالعات

 در که است يدکي قطعات تدارک فرايند به مربوط يدکي اتقطع مديريت مبحث در موجود داخلي چارچوب تنها

 موجود مراحل و قطعات تأمين فرايند از تصويري بيشتر چارچوب اين. است شده ارائه (IDS-663) کشور دفاعي استانداردهاي

 عملياتي، الزامات زا پس چارچوب اين در. باشد داشته وجود آن با رابطه در چارچوب ارائه ديدگاه آنکه تا است فرايند اين در

 سازي بهينه و قطعات مقدار تعيين برد، نام مجموعه مديريت عنوان تحت آنها از توان مي که نگهداري مفهوم و مالي قيود

. شود مي شامل را قطعات مصرف همان نوعي به که دارد وجود پشتيباني نهايت در و قطعات دريافت و تأمين تدارک، موجودي،

 چارچوب اين تصوير. است شده تعبيه فرايند اين در مستمر بهبود جهت به نيز اصلاحي اقدام عنوان تحت حلقه يک همچنين

 .است آمده ادامه در

 

 جهت مديريت قطعات يدکي . ارائه الگوي پيشنهادي3
 يافته عهتوس فيزيکي هاي دارايي مديريت و تعميرات و نگهداري در  تعالي به رسيدن براي مختلفي هاي مدل دنيا در تاکنون

 يافت توان نمي دنيا در را فيزيکي هاي دارايي مديريت تعالي و تعميرات و نگهداري تعالي هاي مدل از يک هيچ تقريباً. است

که اين  باشد نشده ياد زيربنايي و مهم عنصر يک عنوان به برداري بهره پشتيبان قطعات و يدکي قطعات مديريت از آن در که

 دفاعي را نشان مي دهد.تجهيزات ريت قطعات يدکي در پشتيباني موضوع اهميت توجه به مدي

 شود مي تجهيزات آمادگي افزايش باعث است، تعميرات و نگهداري پشتيبان عنوان به که يدکي قطعات صحيح مديريت

 اين و است امانج قابل مناسب ريزي برنامه آن براي بدهد دست از را خود عملياتي قابليت تجهيز اينکه از قبل نتيجه در که

 شرايط به توجه با کنوني وضعيت (. در1390)رمضاني و همکاران،  است تر بحراني و تر حساس نظامي هاي درسازمان موضوع

است، اهميت مديريت و بهينه سازي  آمده وجود به يدکي قطعات مديريت پارامترهاي در قطعيتي که عدم آمده و وجود به

 ي کند.مديريت قطعات يدکي را دو چندان م

 IDS-663 : الگوي مديريت قطعات يدکي در استاندارد دفاعي5 شكل
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مطابق تصوير زير است که به ترتيب مورد پياده سازي قرار  متوالي گام 6الگويي که در اين تحقيق ارائه شده است داراي 

 اسناد سازمان دفاعي نيزبا توجه به بررسي هايي که در پيشينه تحقيق بر روي چارچوب هاي مشهور دنيا و  الگواين گيرند.  مي

احصا شد تدوين شده است و در گام هاي آن سعي  که از سازمان دفاعي کشور سائلياساس م و همچنين بر صورت گرفته است

 شده است تمامي موارد نامبرده و پيش نيازي اقدامات لازم مدنظر قرار گيرد.

 
 مسلح نيروهاي در يدکي قطعات مديريت پيشنهادي الگوي: 6 شكل

 تحت را يدکي قطعات مديريت بهبود جهت لازم اقدامات تمامي محور 6 ئه شده درالگوي مديريت قطعات يدکي ارا

 هر ادامه در گيرد. بايد صورت است آمده تصوير فوق در که ترتيبي به بايستي محورها اين سازي پياده. مي دهد قرار پوشش

 شوند. مي داده شرح خلاصه بطور گام ها از کدام

 

 هاها، بسترها و شاخصاستاول؛ تدوين و ايجاد سي گام. 1.3

استراتژي و سياست هايي که هر شرکت در زمينه موجودي دنبال مي کند، به برنامهه ههاي اجرايهي شهرکت تهاثير مهي       

گذارد. به عنوان مثال سياست هاي مديريت موجودي در يک شرکت که قطعات جنرال اسهتفاده مهي کنهد متفهاوت اسهت بها       

وديت هايي مانند خاص بودن دستگاه هها، تهامين دشهوار قطعهات و... دارد. بنهابراين      شرکتي که در مديريت قطعات يدکي محد

سياست هاي هر شرکتي مي تواند از ديگري متفاوت باشد؛ گاهي يک شرکت به دنبال کمترين ميزان نگهداري موجودي اسهت  

 است.اما شرکت ديگري با توجه به شرايط خود به دنيال ذخيره سازي بيشتر قطعات مورد نياز 

 ايهن . گذارنهد  مي تأثير سازمان آتي تصميمات در نوعي به که ايجاد سياست ها و بسترهايي است شامل اول گامبنابراين 

 تهأمين،  زنجيهره  در ههاي لازم  کهارگروه  ايجاد يدکي، قطعات مديريت هاي سياست و انداز چشم استراتژي، تدوين شامل موارد

 واحهدهاي  هم افزايي مؤثر جهت در ش مهارت هاي لازم به کارکنان و فرهنگ سازيآموز، تأمين زنجيره فعلي وضعيت ارزيابي

 شود شناسايي يدکي قطعات مديريت به مربوط مشکلات اينکه برايهمچنين مي شود.  و مواردي از اين قبيل فرايند در درگير

 هها  شهاخص  از اسهتفاده  بها  يسهتي با مي دارد، اي بهينه وضعيت يدکي قطعات مديريت سيستم که شود حاصل اطمينان نيز و

 .نمود اقدام موضوع اين به نسبت
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 و گيهرد  قهرار  ارزيابي مورد فعلي سيستم است لازم شود، شناسايي يدکي قطعات مديريت در شرکت وضعيت اينکه براي

 وبمطله  وضهعيت  بهه  رسهيدن  و فعلي وضعيت از گذر براي راه نقشه يک سپس شود، شناسايي مطلوب وضعيت از آن يفاصله

( 1399رمضاني و رحمتي، ) MRO-iREAM؛ چک ليست ارزيابي سيستم مديريت موجودي و انبار قطعات يدکي شود تدوين

 براي اين منظور توصيه مي شود.که بر اساس انبار ماشين آلات يک سازمان دفاعي تدوين شده است، 

 

 ها داده مديريت و بندي دوم؛ دسته گام. 2.3

سازماندهي قطعات يدکي، نياز است تا قطعات در انواع دسته بندي هاي مناسب خود قرار براي انجام بهينه سازي و 

 از گام و داده ها مديريت اطلاعات گيرند تا تدابير لازم براي هر دسته جداگانه و با توجه به ويژگي هاي قطعات صورت گيرد.

لاعات مناسب، مديريت موجودي امکان پذير هاي مهمي است که براي مديريت سيستم موجودي ضروري است. بدون وجود اط

 نخواهد بود. 

شود. شناسنامه هر قطعه شامل مواردي مانند  تجهيزات تدوين براي BOM قطعات و در اين زمينه بايستي شناسنامه

مشخصات فني، نقشه ساخت يا کاتالوگ قطعه، نحوه نگهداري، جنس قطعه، کد قطعه، محل استفاده، اطلاعات سازنده قطعه 

را به قطعات  BOMبراي تمام تجهيزات شرکت تدوين شود تا بتوان آخرين سطح از  BOMو... مي باشد. همچنين مناسب است 

 استفاده کرد. ISO 14224و تاکسونومي تجهيزات مي توان از استاندارد  BOMيدکي متصل کرد. براي تهيه 

 که است روشي تعريف آنها، سازي ذخيره ديريت ومورد م در گيري تصميم و يدکي قطعات شناسايي در مهم مرحله يک

 دسته با است ممکن زيرا کند مي کمک گيري تصميم به بندي طبقه. هاي مختلف قرار داد بندي در دسته را موجودي اقلام

 به احتمالاً شوند، مي تعريف قطعات غيربحراني عنوان به که مواردي ، مثال عنوان به. شود برخورد ديگر روشي به مختلف هاي

 ندارند. احتياج احتياطي ذخيره هيچگونه

 

 خريد و موجودي کنترل سازي سوم؛ بهينهگام . 3.3

به عنوان  قطعاتبه طور معمول از کمبود  هستند، يدکي اتقطع مشتري و مصرف کنندهکه  يو نگهدار ريتعم کارکنان

 ياست که امکان دسترس يکنترل يموجود کنترل نيبهتر .دارند تيشکا ينگهدار فعاليت هاي در ريتأخ ليدل نيمهمتر

 به دليل وجود نوسان در مقدار مصرف و زمان تدارک، مقداري از نيهمچن را فراهم کند. نهيحداقل هز خدمات با يحداکثر

  شود. يم نگه داشته ياطياحتذخيره کالا به عنوان  يموجود

کمتر در پيش بيني تقاضا، وجود تعداد زيادي  از جمله تفاوت هاي مديريت موجودي قطعات يدکي مي توان به قابليت

اقلام منحصر به فرد، وجود مشخصه هاي تامين متفاوت براي هر قلم، تغيير ارزش و حجم اقلام منحصر به فرد، زياد بودن 

اي هزينه هاي کمبود موجودي و قابل قبول بودن گردش پايين موجودي اشاره کرد. بنابراين لازم است از روش ها و سياست ه

 (.1394)رمضاني و همکاران، نها استفاده شودآمختلف مديريت موجودي براي مديريت صحيح 

 با که گيرند مي قرار مصرف کم اقلام جزو انبار در موجود قطعات درصد 80 حدود است، شده اشاره مراجع در که آنگونه

 اين کم مصرف به توجه با. رسد مي نظر به واردش آنها مديريت دارند، که اندکي سوابق و قطعات اين بالاي تعداد به توجه

 کمک به حال اين با است؛ پرمصرف قطعات از دشوارتر کمي آنها خريد و انبار در سازي ذخيره دقيق مقدار شناسايي قطعات،

 دقيق ربطو را انبار در ذخيره بهينه مقدار توان مي قطعات، سرويس سطح و مصرف ليدتايم، پارامترهاي و پواسون توزيع تابع

 (.2021)رمضاني و حسين زاده،  کرد محاسبه

 

 کنندگان تأمين مديريت و چهارم؛ تدارکات گام. 4.3

 قطعهات  و هها  دسهتگاه  تجهيهزات،  لهوازم،  مصرفي، مواد خريد صرف سازمان دارائي از زيادي مبلغ روزانه اينکه به توجه با
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 شهدن  ضهايع  از جلهوگيري  در مهمهي  نقهش  دريهافتي  کالاي فني تاييد و کارشناسي شود، مي نياز مورد کالاهاي ساير و يدکي

 لهذا . باشهد  مي آنها خريد درخواست طبق وارده کالاهاي کميت و کيفيت کنترل در دقت طريق از مهم اين. دارد سازمان حقوق

 کهالا،  کارشناسهي و دريافهت  کارشناسهان  توسط خريد اسناد با آنها تطبيق و شده خريداري اقلام کليه از لازم هاي بررسي انجام

 بهه  ظهاهري،  وضهعيت  نظهر  از اقلام فيزيکي و فني بررسي کيفي، و کمي مشخصات نظر از متقاضي و آزمايشگاه کيفيت، کنترل

 .دارد عهده بر را نظر مورد هاي پارامتر و استاندارها با کالا مطابقت و مرغوبيت از لازم اطمينان حصول منظور

 بها  و باشهد  شهده  محاسهبه  کنندگان تأمين ارزيابي ماژول در کننده تأمين هر تبهر بايستي خريد، مطلوب سيستم يک در

 تهأمين  ارزيهابي  سيستم اندازي راه. شود انتخاب قطعه هر مناسب فروشنده کننده، تأمين هاي توانمندي و سوابق گرفتن درنظر

 خريهد  ههر  بهراي  کننهدگان  تهأمين  بهترين و شده ثبت کننده تأمين هر سوابق تا گيرد قرار اولويت در بايستي شرکت کنندگان

 نظهر  در کنندگان تأمين ارزيابي در بايستي آيد، مي وجود به فروشنده اشتباه دليل به که هايي مغايرت همچنين. شوند انتخاب

 .شود گرفته

 ،روشندگانليست ف ايجادبنابراين به منظور نيل به حالت مطلوب در زمينه مديريت تأمين کنندگان انجام اقداماتي شامل 

و مهواردي از ايهن    تهأمين  ههاي  سياست تدوين، کنندگان تأمين مديريت سيستم ايجاد ، منبع يابيکنندگان تأمينفني  ارزيابي

 قبيل که در استانداردها و پيشينه به آن اشاره شده است توصيه مي شود.

 

 انبار پنجم؛ مديريت گام. 5.3

سازمان دفاعي وجود دارد که با اسناد مرسوم مورد استفاده در دنيا فاصله در زمينه مديريت انبار استاندارد مناسبي در 

چنداني نيز ندارد. به همين دليل در زمينه مديريت انبار مي توان به استانداردها و اسناد موجود در سازمان دفاعي که پيرامون 

 اکتفا کرد.  نحوه انبارش، الزامات ايمني انبار، شرايط مناسب نگهداري اقلام و... هستند،

ساخته عموماً در انبارها از قفسه بندي استاندارد استفاده مي شود اما برخي شرکت ها از قفسه بندي کشويي پيش

استفاده مي کنند که مي تواند اقلام بيشتري را نگهداري کند. فضاهاي نگهداري اقلام مصرفي مي تواند شامل قفسه هاي لانه 

 کبوتري و قفسه هاي دوار باشد. 

شامل مجموعه اي از  ( نيز مي تواند مفيد باشد؛ اين نظام5Sهمچنين در اين راستا اجراي نظام آراستگي محيط کار )

استانداردها مي باشد که به منظور برخورداري از يک فضاي سازمان يافته و با انضباط پياده سازي مي شود. پنج مفهوم کليدي 

در انبار، محيط  5Sپاکيزه کردن، استاندارد کردن و انضباط هستند. پس از اجراي  عبارت هاي ساماندهي، نظم و ترتيب، 5Sدر 

کار تبديل به محيطي ايمن مي شود، کار کردن در آن راحت تر مي شود، زمان هاي تلف شده کاهش پيدا مي کند، مسافت 

 هاي جابجايي کاهش مي يابد و استفاده از فضاهاي موجود بهينه مي شود. 

 

 مستمر بهبود و تكميلي شم؛ اقداماتش گام. 6.3

 قرار بررسي مورد شده اجرا بهبودِ هاي پروژه و فعلي فرايند بايستي يدکي، قطعات تامين زنجيره مديريت آخر گام در

 فواصل در بود، شده تدوين اول گام در که هايي شاخص همچنين. شود انديشيده لازم تدابير آنها نواقص رفع براي تا گيرد

 سازي پياده از بعد. گردد شناسايي تامين زنجيره مشکلات تا گيرد قرار بررسي مورد آنها روند و شود محاسبه خصمش زماني

 بيشتر بهبود براي و گيرد قرار ارزيابي مورد مجدداً يدکي قطعات تامين زنجيره است لازم فصل، اين در شده تشريح هاي گام

 .شود اجرا و تدوين ديگري هاي برنامه مطلوب وضعيت به رسيدن و آن

 يکپارچه، قطعات تأمين فرايند تحليل ليدتايم و کاهش، تأمين زنجيره عملکرد مميزيبنابراين توجه به مواردي از قبيل 

و بطور  تدوين دستورالعمل هاي لازم جهت مديريت فرايندهاي سازمان، اقلام خريد براي بودجه ريزي برنامه، ها سيستم سازي

 هاي قبل لازم است، بايستي در اين گام مورد توجه قرار گيرد.  راي تکميل اقدامات پياده سازي شده در گامکلي هر اقدامي که ب
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 . بحث و نتيجه گيري4
 کيفيت، مشتريان، به خدمات توليد، دادن دست از به مربوط هاي هزينه) است زياد توقف هزينۀ که هايي سازمان در

 انبارداري هاي هزينه کاهش ازطريق جويي صرفه نباشند، دسترس در موردنياز قطعات اگر ،...(و محيطي زيست پيامدهاي

 که کشور بر حاکم فعلي شرايط در ديگر طرف از. باشد ناچيز خرابي و توقف هزينۀ دربرابر است ممکن( انبارشده سرمايۀ هزينۀ)

 هاست، سازمان روي پيش هاي چالش زا تجهيزات، تعميرات و نگهداري و برداري بهره از پشتيباني و يدکي قطعات تأمين

 .است گرديده احساس پيش از بيش مؤثر و بزرگ هاي سازمان در يدکي قطعات مديريت سيستم ارتقاء ضرورت

در اين تحقيق تحقيقات گسترده اي بر روي چارچوب ها و الگوهاي موجود در مديريت قطعات يدکي صورت گرفت. 

مان دفاعي، اسناد اين سازمان تحت مطالعه قرار گرفت که به دليل زموجود درساهمچنين به منظور شناخت دقيق شکاف هاي 

نبود اسنادي مشخص در ارتباط با مديريت قطعات يدکي و پراکنده بودن موضوعات آن در ديگر عناوين پشتيباني، سختي کار 

جود ندارد و بر اساس به مسائل و جمع آوري اطلاعات دوچندان شد. سپس با توجه به اينکه الگوي مناسبي در اين راستا و

مان هاي دفاعي تدوين شد که زمشکلات احصا شده از سازمان دفاعي، يک الگوي اجرايي جهت مديريت قطعات يدکي در سا

 لازم جهت بهينه سازي مديريت زنجيره تأمين را تحت پوشش قرار مي دهد. گام هاي

براي هر کدام از گام هاي ارائه شده در الگوي پيشنهادي، يک در انتها به منظور ادامه اين تحقيق پيشنهاد مي شود 

فرايند مرحله به مرحله که شامل اقدامات لازم در آن گام باشد و تقدم و تأخر آن مشخص باشد، تدوين شود؛ به عبارت بهتر 

ر، ايجاد و بازنگري همچنين به دليل شرايط متلاطم موجود در کشوساختار شکست زمان بندي شده براي هر گام تدوين شود. 

 در استانداردها و فرايندهاي مرتبط با مديريت قطعات يدکي در سازمان دفاعي کشور نياز به توجه دارد.
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 مراجع و منابع. 5
 

-MRO . چارچوب ارزيابي سيستم مديريت موجودي و انبار قطعات يدکي و ارائه نقشه راه1400رمضاني, سعيد.  .رحمتي, هادي .1

iREAM .نشريه علمي مديريت زنجيره تأمين 

 بازرگاني نشر و چاپ يدکي؛ شرکت قطعات موجودي و انبار ؛ مديريت1394 مقدم، هاني عباس؛ شاهمرادي, سعيد؛ شريفي, رمضاني .2

 درلجستيک کليدي شاخصي عنوان به تجهيزات آمادگي ارزيابي ؛ جايگاه1390محسن , عباس؛ طاهري, سعيد؛ شريفي, رمضاني .3

 تامين زنجيره و لجستيک ملي کنفرانس چهارمين و المللي بين کنفرانس نظامي؛ دومين

 .دفاعي صنايع آموزشي مؤسسه ؛(IDS 515) الزامات – دفاعي محصولات و اقلام انبارش مديريت؛ (1388) استاندارد دفاعي ايران .4

 .دفاعي صنايع تحقيقاتي و آموزشي سسهمؤ ؛(IDS 667) يکپارچه لجستيک پشتيباني؛ (1389) استاندارد دفاعي ايران .5

 و آموزشي مؤسسه ؛(IDS 1158) الزامات – دفاعي صنايع محصولات فروش از پس خدمات؛ (1391) استاندارد دفاعي ايران .6
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